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Von Sebastian Kaiser

M Bielefeld. Norma Bopp-
Strecker hat eine klare Linie:
»Wenn Minner nicht mit einer
Frau als Chefin zurechtkom-
men, ist das deren Problem.
Bopp-Strecker ist Bauunter-
nehmerin. Die Fithrungsposi-
tion in einer Minnerwelt be-
deutet fiir sie aber mehr, als
Durchsetzungsfihigkeit. Vor-
bild miisse man sein, fair und
fachkompetent und ,die Stir-
ken jedes Mitarbeiters erken-
nen, um allen das Gefiihl zu ge-
ben, wichtig zu sein.“

Hochbau Detert heifdt ihre
Firma. Als eines von finf
Unternehmen in Bielefeld
nimmt es an einer Studie des
NRW-Arbeitsministeriums
zur Personalfluktuation teil.
»Bisher ist herausgekommen,
dass die Mitarbeiter hier sehr
zufrieden  sind“, berichtet
Bopp-Strecker. ,,In Zeiten des
Fachkriftemangels ist das ganz
wichtig.®

Die 39-Jihrige hat einen
schweren Weghintersich. 2005
hatte die studierte Wirtschafts-
ingenieurin Bau zusammen
mit ihrem Mann das alteinge-
sessene Bauunternehmen De-
tert iibernommen. Doch ihr
Mann erkrankte schwer und
starb 2011. Bopp-Strecker ent-
schloss sich, weiterzumachen.

Chefin in einer Mannerwelt

Weltfrauentag: Norma Bopp-Strecker hat eines der grofieren Bauunternehmen der Region aufgebaut. Auch ein schwerer Schicksalsschlag
hat sie nicht von ihrem Weg abbringen konnen. Durch geschickte Organisation findet sie auch noch Zeit fiir ihre Zwillinge
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Unternehmerin: Norma Bopp-Strecker.

Als Alleingesellschafterin und
Geschiftsfithrerin hat sie ihr
Unternehmen noch stirker auf
den Bereich des schliisselferti-
gen Gewerbebaus ausgerich-
tet. Im Jahr 2015 bezog sie
einen neuen Standort an der

Fabrikstrafle.

Die Mitarbeiterzahl hat sich
verdreifacht. ,,Wir beschifti-
gen 35 Mitarbeiter. Bei gro-
Ben Auftrigen kommen Sub-
unternehmer mit noch ein-
mal genauso vielen Beschif-

tigten hinzu, die wir beauf-
sichtigen und organisieren
miissen.“ Damit gehort Hoch-
bau Detert zu den grofleren
Baufirmen in OWL.

Frauen in Fiithrungspositio-
nen finden sich in Bielefeld vor

-
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allem im Bereich Bildung und
offentliche Verwaltung. Auch
bei Banken und gemeinniitzi-
gen Unternehmen sitzen Frau-
en in Vorstinden. Hiufig fin-
den sich Frauen in Geschifts-
fithrungen von Familienunter-

nehmen oder in ehrenamtli-
chen Spitzenimtern. Griinde-
rinnen, die wie Norma Bopp-
Strecker eine Firma iibernom-
men oder aufgebaut haben,
sind die Ausnahme.

Belastbarkeit, Disziplin,
Motivation bestimmen ihren
Alltag. Erst recht, seit Bopp-
Strecker erneut geheiratet und
vor fast drei Jahren Zwillinge
bekommen hat. ,Ich fange um
sechs, manchmal um fiinf Uhr
an, damit ich vier Nachmitta-
ge in der Woche zu Hause sein
kann.“

Morgens kiimmert sich ihr
Mann, Unternehmer in der
Metallbranche, um die Fami-
lie. Auch Grofleltern helfen,
zweimal in der Woche kommt
vormittags eine ,Nanny“. El-
ternzeit? ,Hatteich nicht. Nach
drei Wochen war ich wieder
in der Firma“, sagt Bopp-Stre-
cker. Thr Biiro hat sie neu or-
ganisiert. ,Man muss delegie-
ren konnen.

Sie kann Frauen verstehen,
die nach einem Jahr Eltern-
phase zuriick in den Beruf ge-
hen und enttiuscht sind, wenn
sie ihre alte Position nicht er-
neut erhalten. ,,Aber ich kann
auch die Unternehmen ver-
stehen, die die Stellen anders
besetzen®, sagt sie.

Als dltere Schwester von drei
kleineren Briidern hat sie frith

gelernt, Verantwortung zu
iibernehmen und selbststin-
dig zu handeln. Ihre Mutter,
eine Chemie-Ingenieurin, hat
sie geprigt.

»Jeder hat die Moglichkeit,
sich in einer Fiithrungsposi-
tion zu behaupten. Frau zu
sein, ist dabei nicht die Schwie-
rigkeit®, sagt sie selbstbe-
wusst. Rdumt aber ein: ,,Als die
Kinder kamen, habe ich ge-
lernt, wie wichtig ein flexibler
Arbeitgeber ist.“ Da wire sie
selbst gerne auch mal Ange-
stellte gewesen. Solche Gedan-
ken sind inzwischen wieder
verflogen. Sie ist stolz auf ihre
Leistung, ist Chefin aus Lei-
denschatft. Bopp-Strecker
kennt viele Frauen in Fiih-
rungspositionen. ,Als Mana-
gerin zu arbeiten, ist nicht we-
niger ambitioniert, aber Unter-
nehmerinzu sein, istdochnoch
etwas anderes.“

Was sie Frauen rit? Netz-
werken. Im Verband der Jun-
gen Unternehmer, bei den
Wirtschaftsjunioren, im Ver-
band der Familienunterneh-
mer, im Rotary Club, als Schof-
fin am Arbeitsgericht unter-
hilt sie Kontakte, tauscht sich
mit Gleichgesinnten aus, holt
sich Anregungen. ,Man muss
nach guten Vorbildern su-
chen®, sagt Norma Bopp-Stre-
cker. ,,Das treibt an.“



